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Для понимания способов управления инновациями необходимо изучить разнообразные 
сферы и способы их применения, рассмотреть классификацию инноваций. 
Классификация представляет собой познавательный и практический процесс с целью 
определения структуры и систематизации инноваций по различным признакам. 
Классификация позволяет не только ориентироваться в многообразии инноваций, но и 
определять и устанавливать взаимосвязи и взаимозависимости между различными 
инновациями, осуществлять анализ, оценку и прогнозирование. 

Существует множество подходов к классификации инноваций по различным 
признакам. Классификационный признак представляет собой отличительное свойство 
данной группы инноваций, ее главную особенность.   Инновации разных типов могут 
быть связаны с различными фазами социально-экономического и научно-технического 
развития.  

Г. Менш сосредоточил свое внимание на рассмотрении исключительно 
технологических инноваций, при этом важнейшим критерием классификации является 
степень радикальности инновации. Базисные или радикальные (прорывные) инновации 
ведут к значительному повышению функциональности по сравнению с 
существующими аналогами. Такие инновации обычно создаются в отделах НИОКР, 
при этом исследования, как правило, изначально не ориентированы на определенную 
рыночную потребность.  

Улучшающие инновации, или инкрементальные (пошаговые) инновации, –  это 
постоянное совершенствование продукта или бизнес-процесса, что часто служит 
ответом на определенную потребность рынка. Эффективные пошаговые инновации 
являются следствием ориентации компании на потребителя. 

Так же, как Г. Менш, Ю.В. Яковец различает инновации по степени 
радикальности и предлагает выделять следующие типы инноваций: 

1) базисные инновации, которые реализуют крупнейшие изобретения и становятся 
основой революционных переворотов в технике, например, электричество, 
формирования новых её направлений, создания новых отраслей;  

2) улучшающие инновации, предусматривающие реализацию изобретений 
среднего уровня и служащие базой для создания новых моделей и модификаций 
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данного поколения техники (технологии), заменяющих устаревшие модели 
более эффективными либо расширяющих сферу применения этого поколения, а 
также существенно видоизменяющих используемые технологии;  

3) микроинновации, улучшающие отдельные производственные или 
потребительские параметры выпускаемых моделей техники и применяемых 
технологий на основе использования мелких изобретений, что способствует 
более эффективному производству этих моделей либо повышению 
эффективности их использования;  

4) псевдоинновации, которые, по мнению автора, направлены на улучшение 
моделей машин и технологий, представляющих вчерашний день техники. 
Применительно к деятельности корпорации российские ученые И.Б. Гурков и 

В.С. Тубалов предлагают следующую классификацию инноваций: продуктовые; 
процессные; технические; управленческие технологии; организационные 
внутрифирменные; организационные межфирменные. 

Продуктовые инновации – изменение в товарах и услугах. Продуктовые 
инновации представляют собой усовершенствованные варианты существующих 
товаров (расширяют рынки  существующих отраслей) или абсолютно новые товары 
(формируют новые рынки и отрасли).  

Технологические инновации направлены на улучшение технологии 
производства товаров. Однако то, что в одной отрасли может считаться 
технологической инновацией, в другой отрасли в то же время может рассматриваться 
как инновационный продукт. Для гибкого автоматизированного производства новый 
тип промышленного оборудования является инновационным продуктом. То же 
оборудование для его покупателя будет считаться инновационной технологией, если 
станет составным элементом нового процесса производства. 

 Процессные инновации - изменение того, как это делается. Технические 
инновации включают продукты, процессы и технологии, применяемые для 
производства товаров или оказания услуг. Административные инновации относятся к 
изменениям в организационных структурах и административных процессах и, как 
правило, напрямую связаны с управлением корпорацией. 

Организационные инновации часто служат необходимой предпосылкой 
технологических инноваций и в значительной степени определяют эффективность 
деятельности корпорации. Согласно О. Уильямсону, современную корпорацию 
следует в основном понимать как продукт серии организационных инноваций, целью и 
результатом которых является минимизация трансакционных издержек (необходимые 
затраты на институциональное, организационное и информационное обеспечение 
любой деятельности). С другой стороны, одной из главных целей создания корпорации 
выступает повышение эффективности производства. В ходе производственной 
интеграции создается возможность инновационной синергии, заключающейся в  
концентрации ресурсов на разработке и освоении ключевых, радикальных инноваций. 
Инновационная синергия повышает технологические компетенции всей корпорации и 
способствует достижению низких издержек и лучшему качеству продукции в 
корпоративных бизнесах.    

В российской практике сложилось так, что инновациям в управлении, 
осуществляемым корпорациями, уделяется незначительное внимание, а развитие 
корпораций связывают исключительно с техническими и технологическими 
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инновациями. Однако эффективность управления корпорацией отражается на 
показателях эффективности нового оборудования и технологий.  

Следует различать управление корпорацией и корпоративное управление. 
Корпоративное управление – система взаимоотношений корпорации с акционерами и 
другими «стейкхолдерами» (заинтересованными лицами). Это могут быть группы лиц, 
организации или отдельные лица, влияющие на деятельность корпорации, которая, в 
свою очередь, зависит от них.  

Эффективное взаимодействие со стейкхолдерами – инструмент, который может 
способствовать инновациям в создании продуктов и организации процессов, усиливать 
ориентацию стратегических решений на устойчивость как внутри, так и вовне 
корпорации. Стратегическое взаимодействие со стейкхолдерами может обеспечить 
лучшее управление рисками и репутацией, объединить ресурсы (финансы, 
инфраструктуру и технологии) для решения проблем и достижения целей корпорации, 
комплексно оценивать внешнюю среду корпорации, включая развитие рынков и 
определение новых стратегических возможностей, получать от стейкхолдеров 
информацию, что может привести к разработке инноваций, вызывать доверие между 
корпорацией и ее стейкхолдерами. 

Управление корпорацией, или корпоративный менеджмент, охватывает 
внутренние процессы корпорации – разработку и принятие стратегических и 
оперативных решений в маркетинге, финансах, производстве, управлении персоналом. 
Классик менеджмента Ф. Тейлор подчеркивал, что хорошая организация работ, даже со 
старым оборудованием, всегда лучше плохой организации с новым оборудованием. 
Инновации в управлении долгое время являлись наименее привлекательными для 
изучения специалистами.  Но в настоящее время инновации в управлении все больше 
воспринимаются руководителями корпораций как необходимый элемент стратегии 
развития и обеспечения долгосрочной конкурентоспособности. 

Анализ основных классификаций инноваций позволил раскрыть разнообразные 
области и способы их использования на макроуровне, однако существующие в 
настоящее время классификации инноваций не дают четкого представления об 
особенностях инноваций на микроуровне, в рамках отдельных корпораций. На наш 
взгляд, существующие классификации инноваций необходимо дополнить с учетом 
следующих классификационных признаков: по назначению, по масштабам применения, 
в зависимости от стратегической цели корпорации, по степени риска, по отношению к 
предыдущему состоянию. В связи с этим автором предложена обобщенная 
классификация инноваций промышленной корпорации (см. табл.). Кроме того, по 
мнению автора, данные классификационные признаки тесно связаны с  выбором 
инновационной стратегии  развития промышленной корпорации.  

Таблица 1 
Классификация инноваций промышленной корпорации 

Классификационный 
признак 

Инновации 

По  срокам разработки краткосрочные среднесрочные долгосрочные 
По сфере деятельности управленческие технологические маркетинговые социальные 

По степени новизны базисные улучшающие 
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По созданию собственные  совместные приобретенные 
По объектам 
управления 

продуктовые 
 

процессные 

По назначению 
 

увеличение  
доходов 
 

рост  
производства  
 

рост  
лояльности 
клиентов  

социальный эффект 

По масштабам  
применения 

корпорация предприятие отдел цех, производственная 
площадка 

В зависимости от  
стратегической цели  

опережающего роста постепенного роста удержания доли рынка 

По степени риска 
 

с высокой степенью 
риска 

со средней степенью 
риска 

с низкой степенью риска 

По отношению к 
предыдущему  
состоянию  

заменяющие дополняющие нейтральные 

 


